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Vorwort der Prisidentin

Der vorliegende Jahresbericht ist dem
Jubilium gewidmet. Dieses konnte nun
nach der Coronazeit am 19. September
2024 fulminant und festlich im Apollo
in Kreuzlingen gefeiert werden. Es war
eine riesige Freude, an diesem unver-
gesslichen Abend auf viele bekannte
Gesichter zu treffen, die mit der HFE
auf irgendeine Art und Weise verbunden

sind und die Geschichte mitgeschrieben
haben.

Auf der Einladung zum Jubildaum und zur
Filmpremiere vom 19. September 2024
stand s0+3. Wir blicken auf ein gutes
halbes Jahrhundert zuriick und mochten
mit diesem Jahresbericht Bezug auf die
Geschichte und Entwicklung der Heil-
padagogischen Friiherziehung nehmen.
Wir laden Sie ein, einzutauchen in die
letzten 53 Jahre. Dies moglich gemacht
haben eine grosse Anzahl von Men-
schen, die sich stets engagiert haben, dies
auch heute noch tun und denen die For-
derung und Begleitung von Kindern und
Familien ein grosses Anliegen ist. Von
der ersten Idee eines heilpidagogischen
Wanderdienstes zum heutigen heilpa-
dagogischen Dienst. — Was diese Arbeit
und dieses Engagement heute bedeutet,
ist im Jubilaumsfilm eindricklich und
beriihrend dargestellt. Danke allen, die
zu dessen Entstehung beigetragen, sich
dafiir eingesetzt haben oder sogar zu
sehen sind.

Ein besonderer Dank gilt Cornelia Blask,
die sich mit grossem Herz, mit sehr viel
Zeit und unglaublichem Engagement fir
das Jubilaum eingesetzt hat und diesen
besonderen Anlass zusammen mit Clau-
dia Cadalbert tiberhaupt erst moglich
und zu etwas ganz Besonderem gemacht
hat.

Danke auch fiir die wertschiatzende und
fruchtbare Zusammenarbeit mit dem
Kanton, vertreten durch Jeannette Kist-
ler und mit Helena Reisch von der Schul-
aufsicht.

Der Vorstand ist prasent und aktiv.
Neben den reguldren Sitzungen haben
wir uns an einer Retraite intensiv mit der
Entwicklung der Organisation befasst.
Fur das gegenseitige Vertrauen, die
Offenheit und die tolle Zusammenarbeit
danke ich von Herzen.

Es ist eine Ehre fiir mich, den Verein
Heilpadagogische Friiherziehung Thur-
gau in dieser speziellen Phase als Prisi-
dentin leiten zu diirfen.

Frauenfeld, 18. April 2025

Veronika Biicheler
Prisidentin HFE TG



Jahresriickblick der Dienstleitung

«Ein wundervoller Abend, ich bin
noch immer hin und weg von
den beriihrenden Bildern (des Films)»

Das ist die schone Riickmeldung einer
Familie, welche an der Premiere unseres
Films «Impressionen der Heilpadago-
gischen Friitherziehung TG» zum §53-jah-
rigen Jubilium teilgenommen hat. Im
Artikel ab Seite 25 konnen Sie mehr tiber
diesen Anlass erfahren.

Dieser Jahresbericht ist die Jubiliums-
ausgabe zu 50+3 Jahre Heilpadagogische
Friherziehung im Kanton Thurgau, wel-
che 1971 als Heilpidagogischer Wan-
derdienst mit der ersten Heilpidagogin
Ursula Neff-Buess ihren Anfang nahm.
13 Jahre spiter wurde der Verein Heil-
padagogische Friiherziehung im Kanton
Thurgau gegrindet. Wir wollen einen

Teamanlass im Fischerhaus Romanshorn

Blick auf die Anfinge der HFE TG wer-
fen und haben den allerersten Jahresbe-
richt aus dem Jahr 1984 integriert (ab
Seite 21).

Die Entwicklung der HFE TG von 1984
bis heute ist beeindruckend und lasst
sich auch durch den Vergleich der Sta-
tistiken anschaulich vermitteln: 1984
wurden insgesamt 70 Kinder und ihre
Familien begleitet, 2024 waren es 416
Kinder. Die Zahl der Neumeldungen hat
sich von 36 Kinder 1984 auf 152 Kinder
im Jahr 2024 vervierfacht. Die Zahl der
Heilpddagog/innen ist von damals vier
Mitarbeiterinnen auf heute 24 Mitarbei-
ter/innen gestiegen. Diese Zahlen bilden
nur einen kleinen Teil der Entwick-
lungen und Verinderungen ab, die in
den vergangenen 4o Jahren die HFE TG,
ihre Mitarbeiter/innen und ihr Vorstand




durchlaufen haben. Ein wesentlicher
Ansatz der HFE TG hat sich in diesen
Jahren nicht verandert: wir fahren durch
den Thurgau und fordern und begleiten
die Kinder und ihre Familien in ihrem
Zuhause.

Unsere spannende Zeitreise beginnt auf
Seite 16 mit dem Schreiben des Grin-
dungskomitees des Vereins Heilpada-
gogische Friiherziehung im Kanton
Thurgau (1984).

InS Begleitungen gab es vor 40 Jahren
noch nicht. Sie gehoren heute zu unseren
Aufgabengebieten: Marlies Riidin, Nicole
Klee Zihlmann, Daniela Schmid, Katrin
Gantenbein, Daniela Stiheli-Engel und
Claudia Cadalbert haben bei insgesamt
22 Kindern das Coaching im Rahmen
einer Integrativen Sonderschulung im
Kindergarten tibernommen. Das detail-
lierte Zahlenwerk findet sich auf Seite 3o0.

Personelles

Jette Hunsperger-Ehrlich hat die Mog-
lichkeit genutzt und wechselte im
September als Dozentin an die Interkan-
tonale Hochschule fiir Heilpadagogik
in Zirich in den Fachbereich Heilpa-
dagogische Fritherziehung. Damit sind
nun schon zwei «Ehemalige» der HFE
TG dort vertreten und eine gute Ver-
netzung mit der HfH ZH ist garantiert.
Wir haben Jette Hunsperger-Ehrlich bei
unserem traditionellen Teamanlass vor
den Sommerferien verabschiedet und ihr

Jasmine Miiller

fir ihren Einsatz und die konstruktive
Zusammenarbeit gedankt. Wir wiin-
schen ihr viel Freude in ihrem neuen
Wirkungskreis.

Schon im Oktober konnten wir die freie
Stelle mit Jasmine Miiller besetzen. Wir
haben mit ihr eine Mitarbeiterin gewon-
nen, welche sich als Sozialpidagogin
bei der Opferhilfe einen reichen Erfah-
rungsschatz in der Arbeit mit Familien
mit psychosozialen Risikofaktoren auf-
gebaut hat. Jasmine Miiller befindet sich
im Masterstudiengang Heilpadagogische
Fruherziehung an der HfH Ziirich, wel-
chen sie bald abschliessen wird.

Auch in diesem Jahr feierten einige
Mitarbeiter/innen  ihre  Dienstjubi-
lden: Anina Lambert und Nicole Klee
Zihlmann konnte zu 10 Jahren, Heike
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Anina Lambert, Markus Stalder, Heike Matheis

Matheis zu 15 Jahren und Markus
Stalder zu 25 Jahren bei der Heilpiada-
gogischen Fritherziehung TG gratuliert
werden. Claudia Cadalbert und Cor-
nelia Blask konnten auf 1o Jahre als
Dienstleiterinnen zuriickblicken.

Fachliches

Wesentliche Elemente unserer Quali-
tatssicherung wie Teamsitzungen, regel-
missige Intervision und Supervision,
kollegiale Hospitationen, Fachberatung,
Arbeitsplatzbesuche, Mitarbeiter/innen-
Gespriche, zahlreiche vielfaltige externe
Weiterbildungen haben verlisslich statt-
gefunden.

Weiterbildung fiir Sinnesspezialistinnen
Unsere Mitarbeiterin Christine Goltsch
konnte motiviert werden, die umfang-
reiche Weiterbildung «Sehen Plus» zu
starten. Unsere Mitarbeiterinnen Maja
Baiker und Christina Schmidt haben
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mit Modulen zur Audiopidagogischen
Fruherziehung an der HfH Zirich
begonnen. Wir mochten auf diese Art
sicherstellen, dass die HFE TG auch in
Zukunft uber die fachlichen Kompe-
tenzen verfuigt, Kinder mit einer Sinnes-
behinderung fordern und deren Eltern
beraten und begleiten zu konnen.

Teamweiterbildung

Im Mai fand unsere Teamweiterbil-
dung mit Kolja Ernst, Senior Lecturer
Masterstudiengang ~ Heilpadagogische
Fritherziehung, zum Thema «Auftrags-
klarung» in der Kartause Ittingen statt.

Die Auftragsklirung wird alserforderliche
Grundlage fur eine familienorientierte
Arbeit in der HFE betrachtet. Themen wie
das Aufbauen eines Arbeitsbiindnisses,
zentrale Aspekte der Auftragsklirung
sowie geeignete Haltungen und Metho-
den standen ebenso im Mittelpunkt des
Weiterbildungstages wie die berufsprak-
tischen Erfahrungen der Mitarbeitenden.

Teamweiterbildung in der Kartause Ittingen



«Ich nebhme mit, wie wichtig Auftrags-
klarung ist und dass Beratung ein grosses
Thema ist und in Zukunft immer wich-
tiger wird.»

«Es war abwechslungsreich und kurz-
weilig  aufgrund der verschiedenen
Arbeitsformen und kurzen Sequenzen.
Der Inhalt hat mich dazu angeregt, iiber
meine Elternarbeit zu reflektieren.»

«Ich nehme die Erkenntnis mit, dass es
wichtig ist, den Eltern Zeit zu lassen und
zu Beginn der HFE die ersten Schritte
zu erkldaren und nicht alles erkliren zu
wollen — auch weniger reden kann Gold
wert sein. Vor allem das Rollenspiel hat
mir da vieles aufgezeigt.»

——
)
L

-
-

Teamtag im Kulturhaus Apollo in Kreuzlingen

Teamtag

Im September waren wir im Kulturhaus
Apollo in Kreuzlingen zu Gast und Sigrid
Tomberg, systemische Beraterin, fithrte
uns durch den Tag. Wir beschiftigen uns
mit dem Thema schwierige Gesprachssi-
tuationen in der Arbeit mit Eltern oder
Fachpersonen. Wo liegen dort Fallen
und wie konnen wir diese tiberwinden?
Der Tagesablauf wurde abwechslungs-
reich mit theoretischen Inputs, Korpe-
ritbungen, Austausch im und fir das
Team, Selbsterfahrung, Rollenspiel und
Workshop-Angeboten gestaltet.

«Das Thema <erausfordernde Gespri-
che> fand ich sebr spannend und bilfreich
fiir meine Arbeit mit den Familien. Es
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war sehr anschaulich und inhaltlich gut
aufgebaut  sowie  abwechslungsreich
dargestellt.»

«Ich nebme mit, in Elterngesprichen
noch  genauer  hinzuboren, noch
einfiiblsamer zu sein, den Druck
rausnebhmen und mehr zu fragen.»

«Ich nebme die Erkenntnis mit, dass
Abwebrmechanismen  hiufig  eine
Schutzfunktion haben. Daber sollte
man das Gegeniiber nicht zu fest von
etwas iiberzeugen wollen, da dies
haufig zu mebr Widerstand fiibrt.
In solchen Situationen wdire es unter
anderem  bilfreich, lbsungsorientierte
Fragen zu stellen, Wertschdtzung
entgegenzubringen und Vertrauen zu

schaffen.»

Vernetzung

Neben den verschiedenen Arbeitsgrup-
pen, Fachgruppen und Fachtagungen
sind wir weiterhin aktiv vernetzt mit den
zahlreichen Akteuren und Akteurinnen
im Bereich «Frithe Kindheit und Friithe
Forderung» in und ausserhalb des Kan-
tons.

Ausblick

Im Juli 2025 wird Cornelia Blask ihre
Anstellung beenden und nach 33 Jah-
ren bei der HFE TG in Rente gehen.
Der Vorstand der HFE TG und Clau-
dia Cadalbert haben einen Umstruk-
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turierungsplan zur Neugestaltung der
Dienstleitung ausgearbeitet, um deren
erfolgreiche Fithrung auch kiinftig
sicherzustellen: Claudia Cadalbert wird
ab Juli als Gesamtleitung mit einem 80%
Pensum wirken, unterstiitzt von einer
Stellvertretung (30%) und einer Mitar-
beiterin der Administration mit einem
leicht erhohten Pensum von 60%. Wir
sind tiberzeugt, mit diesen Anpassungen
einen gangbaren Weg fur die neue Aus-
gangslage geschaffen zu haben.

Wir erleben die Zusammenarbeit auf
allen Ebenen als wertschitzend und
konstruktiv. Die Weihnachtskarte vom
Fachbereich Sonderpidagogik, Amt fur
Volksschule hat uns besonders beriihrt:

«Zum Gliick gibt es die HFE». Diesen
Satz haben wir 2024 im AV mebrmals
ausgesprochen. Ja, wir sind von Herzen
dankbar fiir eure Expertise und fiir
die stets wertvolle, konstruktive und
zielfiihrende  Zusammenarbeit  mit
euch...»

Diese grosse Wertschiatzung motiviert
und unterstiitzt uns in unserer Arbeit.
Es ist ein Geschenk, in einem Klima des
Vertrauens und der Wertschitzung titig
sein zu diirfen. Das gibt uns Zuversicht
fur die Verinderungen und Herausfor-
derungen der Zukunft.

Cornelia Blask
Claudia Cadalbert



Qualitatsarbeit

Befragung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Die Befragung der Mitarbeitenden ist ein
Instrument der Qualitatssicherung- und
Entwicklung, welche alle drei Jahre bei
uns durchgefithrt wird. In der Befra-
gung soll die Zufriedenheit, die Moti-
vation und die Arbeitsbedingungen aus
Sicht der Mitarbeitenden erfasst wer-
den. Ergebnisse konnen Hinweise auf
vorhandene Ressourcen geben und als
Bestdtigung dienen. Ausserdem konnen
Bereiche mit Entwicklungspotential auf-
gezeigt werden und als Frithwarnsystem
fur Unzufriedenheit und deren Ursachen
dienen.

Erbebungsinstrument

Die Befragung wurde mit einem struktu-
rierten, standardisierten Fragebogen mit
4-stufiger Antwortskala anonymisiert
erstmals online durchgefiihrt. Die 43
positiven Aussagen beziehen sich auf die
Arbeitssituation, die Entwicklungsmog-
lichkeiten, die strategische und operative
Fiihrung, Information und Kommunika-
tion, das Team, Sitzungen und Anlisse,
Partizipation und Verinderungsmanage-
ment und auf die Identifikation mit der
HFE TG.

Falls einer Aussage nicht zugestimmt
wird, wird eine Folgefrage generiert,
welche die Moglichkeit bietet, seine Kri-
tik bzw. seine Wiinsche in eigenen Wor-
ten zu formulieren. Zusitzlich haben die
Mitarbeiter/innen die Moéglichkeit, zu
den einzelnen Aussagen, Kommentare
oder Erlduterungen abzugeben.

Bei den vier offenen Fragen am Ende
des Fragebogens konnen die Mitarbei-
ter/innen angeben, was ihnen bei der
HFE TG gefillt, was ihnen bei der HFE
TG fehlt, welche Hoffnungen und/oder
Angste sie in Bezug auf die Arbeit haben
und welche Visionen sie fiir die HFE TG
haben.

Ergebnisse

Die Ergebnisse konnen als sehr posi-
tiv bewertet werden: bei 39 Aussagen
(total 43) liegt die Zustimmungsrate der
Mitarbeiter/innen bei 90% oder hoher.
Diese Aussagen beziehen sich auf die
Bereiche Arbeitssituation, Gefisse fiir
den fachlichen Austausch, die Fiihrung,
das Betriebsklima und der Identifikation
mit der HFE TG.

Aussagen zur operativen und strate-
gischen Fiihrung und zur Identifikation
mit der HFE erhalten Zustimmungs-
werte von 100%.

Die vier Aussagen mit einer Zustim-
mungsrate von unter 90% beziehen sich
auf die erlebte Arbeitsbelastung, die vor-
handenen administrativen Strukturen
und die Haufigkeit der Teamsitzungen.

Die Aussagen bei den offenen Fragen
unterstiitzen die quantitativen Ergeb-
nisse.



Die Ergebnisse wurden im Team vor-
gestellt, evaluiert und mogliche Anpas-
sungen diskutiert.

Diskussion

Die HFE TG verfuigt tiber gute Arbeits-
bedingungen, welche von den Mitarbei-
ter/innen durchgingig sehr geschitzt
werden. Dazu zdhlen das Ausmass
an Freiheit und Selbststindigkeit und
die Gestaltungsmoglichkeiten bei der
Arbeit. Die vorhandenen Gefisse zum
fachlichen Austausch werden als wert-
voll beurteilt und sind bei der fachlichen
Auseinandersetzung und Weiterentwick-
lung der Mitarbeiter/innen hilfreich. Das
positive, vertrauensvolle Klima inner-
halb des Teams wird durch die gegensei-
tige Wertschitzung und Unterstiitzung
zum Ausdruck gebracht.

Bei der Fithrung durch die Dienstleitung
besteht die hochste Zustimmung bei
Themen wie der fachlichen Kompetenz
der Dienstleitung, die positive Grund-
haltung, der Unterstiitzung in kritischen
Situationen oder bei neuen Anforderun-
gen, dem Ernstnehmen von Anliegen
und Fragen und die zeitnahe Erreichbar-
keit der Dienstleitung. Die Dienstleitung
sieht sich aufgrund der Ergebnisse in
ihrer Arbeit und in ihrem Fiuhrungsstil
grundsatzlich bestitigt. Die bestehende
Kultur des Vertrauens, der Transparenz
und der «offenen Tiiren» sind dabei
wesentliche Bestandteile.

Die hohe Verbundenheit der Mitarbeiter/
innen mit der HFE TG stellt eine Basis
fir ihre ausgepriagte Motivation und
Einsatzbereitschaft dar und wird von
uns ausserordentlich geschatzt.

Ausblick

Die zahlreichen Verinderungen und
Optimierungen im  administrativen
Bereich tragen inzwischen Friichte und
beginnen, das administrative Arbeiten
zu erleichtern. Die Einfithrung der neuen
Datenbank mit der systematischen Stun-
denerfassung in der Agenda und der
Erfassung der Berichte stellte die Mit-
arbeiter/innen vor einige Herausforde-
rungen, welche inzwischen gemeistert
wurden. Das Erstellen der Quartalsab-
rechnung benotigt inzwischen fur die
Heilpidagog/innen und die Mitarbei-
terin Administration einen Bruchteil
der Zeit. Auf der anderen Seite konnten
Bereiche identifiziert werden, die noch
besser strukturiert und vereinfacht wer-
den konnten (z.B. bei der Teamcloud).

Das Belastungserleben bei der Arbeit
kann sich darin ausdriicken, inwieweit
man sich einerseits den Aufgaben einer
beruflichen Titigkeit gewachsen fiihlt
und andererseits in der Freizeit abschal-
ten kann. Das Thema Stress- und Res-
sourcenmanagement sollte bei unserer
anspruchsvollen, komplexen Titigkeit
fiir die einzelne Mitarbeiter/in aber auch
fiir das Team relevant sein. Bei Mitarbei-
ter/innen-Gesprachen, in individuellen



oder kollektiven Weiterbildungen oder
bei Teamsitzungen kann dies kontinuier-
lich thematisiert werden.

Die positive Einstellung der Mitarbeiten-
den gegentiber der Arbeit und dem Dienst
hangt mit den guten Arbeitsbedingungen
und der gelebten «Unternehmenskul-
tur» zusammen. Fir die Dienstleitung
bedeutet das, den Arbeitsbedingungen
und dieser Kultur Sorge zu tragen und
die Bereiche Wertschitzung, Fairness
und Unterstiitzung weiter bewusst in ihr
Fihrungsverhalten zu integrieren.

Eine Auswahl an Kommentaren und
Antworten verschiedener Mitarbeiter/
innen auf die offenen Fragen bereichern
und illustrieren die quantitativen Ergeb-
nisse auf individuelle Weise:

«Es gab in der letzten Zeit viele Neu-
erung bzw. Anderungen in der Admi-
nistration bzw. den Abliufen, die
einerseits die Arbeit erleichtern (z.B.
Datenbank Agenda), auf der anderen
Seite erst einmal erlernt, in den Alltag
integriert werden miissen. Das ist nicht
immer einfach.»

«Einige administrative Abliufe konnte
man eventuell vereinfachen.»

«Jedes Jahr kommen neue schwierige
Fille, man ist niemals auf alles vorbe-
reitet, egal wieviel Erfabrung man hat.
Immer wieder mit solchen Situationen
umzugehen, empfinde ich als grosse
Herausforderung.»

«Ich schitze die Offenbeit, die Freibeit,
die Flexibilitit, das Vertrauen, die Viel-
schichtigkeit unserer Arbeit, die Zusam-
menarbeit — ich fiihle mich sebr wobl
und getragen und fiible, dass ich in vie-
len Fillen doch einiges bewirken kann
und die Familien bestirken kann auf
ihrem Weg.»



«Ich bin mit meinen Arbeitsbedingun-
gen sehr zufrieden und bin immer wie-
der beeindruckt von den Moglichkeiten,
die Arbeit selbst zu gestalten und den
Familien anzupassen.»

«Es findet ein vertrauensvoller Umgang
im Team statt. Ich freue mich auf die
Teamtage bzw. Teamanlisse, wo wir
gemeinsam Zeit verbringen kionnen.
Ich fiihle mich sebr wobl im Team und
schdtze den Austausch mit der Dienst-
leitung und die Unterstiitzung bei admi-
nistrativen Fragen.»

«Ich hoffe, dass der Vorstand sich wei-
terhin so fiir die HFE einsetzt. Fiir die
Dienstleitung wiinsche ich mir, dass sie
weiterhin so gut funktioniert, auch nach
dem bevorstehenden Wechsel.»

«In 15 Jahren wird das Team HFE TG
wahrscheinlich gewachsen sein. Viel-
leicht gehdren dann auch Ergotherapeu-
tinnen und Logopddinnen zum Team,
damit die Familien, wenn es notwendig
ist, noch vernetzter unterstiitzt werden
konnen obne lange Wartezeiten.»

I0

«In Zukunft werden die Auffilligkeiten/
Krankbeiten/Behinderungen und die
Herausforderungen in den Familien
durch z.B. psychische Belastungen ver-
mutlich zunebmen, wodurch grissere
Anforderungen an uns als HFE gestellt
werden. Das systemische Arbeiten wird
noch bedeutungsvoller, Netzwerkarbeit
noch wichtiger.»

Cornelia Blask



Ich bin mit den administrativen Ablaufen zufrieden

eher Ja eher Nein Nein weiss nicht
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Uber die Fahrer/innen unserer HFE-Gruppen

Aus der
Praxis

«Unsere FabrerInnen sind Gold wert»

I2

Unsere HFE-Gruppen bestehen schon
seit tber 25 Jahren. Einmal in der
Woche konnen pro Gruppe Kinder der
HFE zu uns kommen und wie jedes
andere Vorschulkind erste Erfahrungen
in einer Kindergruppe sammeln. Wir
haben Gruppenrdume in Frauenfeld und
Amriswil und konnen in Kreuzlingen
Raumlichkeiten im Trosch nutzen. Im
Schuljahr 2024 / 2025 gab es drei HFE-
Gruppen in Frauenfeld, zwei in Amriswil
und eine HFE-Gruppe in Kreuzlingen.

Nicht jedes Kind kann von seinen Eltern
oder Familienangehorigen in die Gruppe
gefahren werden. Dafiir gibt es viele
Griinde: Die Eltern haben kein Auto,
Geschwisterkinder miissen zur glei-
chen Zeit in den Kindergarten begleitet
werden, der Vater arbeitet Schicht und
braucht das Auto, der Weg mit dem OV
ist zu kompliziert.

Die Suche nach Fahrerlnnen, die den
Fahrdienst Ubernehmen, gestaltet sich
zunehmend schwieriger. Es ist nachvoll-
ziehbar, dass sich immer weniger Men-
schen fiir einen regelmaissigen Termin
einmal pro Woche verpflichten mochten.

Fir unsere Kinder aber ermoglicht
es die Teilhabe in der Gruppe und so
erste Schritte in die Selbstindigkeit zu
machen. Daher sind wir immer sehr
gliicklich und dankbar, wenn es gelingt,
Fahrer/innen zu finden, die diese wert-
volle Aufgabe tibernehmen.



Nach dem Kliren aller Formalititen
vereinbaren wir mit dem/der Fahrer/in
einen Termin bei der Familie zu Hause,
bei dem sich die Beteiligten kennenler-
nen konnen und konkrete Absprachen
getroffen werden. Dies wird von allen
Beteiligten sehr geschitzt. Dabei wird
u. a. auch die Fixation des Kindersitzes
der Familie im Fahrzeug ausprobiert und
Telefonnummern ausgetauscht.

Wir mochten an dieser Stelle allen ver-
gangenen und gegenwdrtigen Fabrer/
innen unseren grossen Dank fiir ihr
wertvolles Engagement aussprechen.

Maja Baiker-Rilegg
Annina Schwerdtner
Beatrice Fehr-Biscioni

An dieser Stelle sollen Miitter zu Wort
kommen, deren Kinder eine HFE-
Gruppe besuchen und die gefahren wer-
den:

«Seit letztem Herbst wird unsere Toch-
ter zusammen mit einem anderen Kind
aus unserer Gemeinde vom Rotkreuz
Fabrdienst in die Gruppe der Heilpa-
dagogischen Friiherziehung gefabren.
Normalerweise wird der Rotkreuz Fahr-
dienst vor allem von Senioren und Seni-
orinnen genutzt. In unserem Fall haben
sich einige der Fahrer/innen bereit
erklirt, auch Kinder zu fahren. Im
Normalfall wird unsere Tochter immer
vom gleichen Fahrer gefabren. Aber
wenn er verhindert ist, springt jemand
anderes ein. Das Montieren und Ent-
fernen unseres Kindersitzes iibernehme
ich jeweils selbst. Unsere Tochter fibrt
gerne mit dem Fabrdienst. Sie freut sich
jedes Mal und winkt dem Fahrer freu-
dig, wenn sie ibhn sieht oder wenn er
wegfibrt.»

«In der Gruppe der wunderbaren
Menschen, die sich um wmeinen Sohn
kitmmern, hatte ich die gliickliche Gele-
genbeit, Frau B. kennen zu lernen, die
fiir den Transport von meinem Sohn
zustandig ist.

Was bedeutet es fiir mich als Mutter,
meinen Schatz bei jemandem ausser-
balb der Familie zu lassen, damit er zur
HFE-Gruppe und wieder nach Hause

13



gefabren werden kann? Es ist ein Ent-
wicklungsdienst: fiir ein Kind mit Autis-
mus ist die Trennung von der Mutter ein
sebr wichtiger Schritt.

Fiir mich bedeutet es totales Vertrauen,
Dankbarkeit, Zufriedenbeit und zum
ersten Mal auch Zeit fiir mich! Es ist ein
Moment, in dem ich etwas fiir mich tun
kann, ein rubiger Kaffee, ein Moment
der Stille... Luxus! Danke!»

14

Gedanken und Eindricke zu ihrem
Einsatz fiir die HFE wurden von drei
Fahrer/innen festgehalten und diese ver-
deutlichen, wie sinnhaft und bereichernd
dieser Einsatz erlebt wird:

«Seit einigen Jabren mache ich Rotkreuz-
fabrten zur HEE-Gruppe in Amriswil.
Es ist spannend, mit den unterschied-
lichen Kindern zu fahren. Einige Male
musste ich anhalten, da die Kinder aus
dem Sicherbeitsgurt geschliipft sind.
Sonst verlaufen die Fahrten problemlos.
Im Auto singe ich ab und zu mit den
Kindern oder sie schauen ein Bilderbuch
an. Unterwegs zeige ich den Kindern die
Pferde, Kiibe oder sogar Lamas, die auf
der Wiese am Fressen sind. Es macht
mir riesigen Spass. Vor allem ist es span-
nend zu seben, wie erfreulich sich die
Kinder in dem Jabr entwickeln und wie
viel sie gelernt haben.»

R.B.

«Als freiwilliger Fahrer fiir das Rote
Kreuz bin ich vor allem mit betagten
Menschen unterwegs, welche in ibrer
Mobilitat eingeschrinkt sind. Seit ver-
gangenem Oktober chauffiere ich zwei
vierjihrige Fahrgiste von deren Wobn-
ort in die HFE-Gruppe nach Frauenfeld
und bringe sie vor dem Mittag wieder
nach Hause.

Zwischen meinen jiingsten und meinen
dltesten Passagieren liegt eine Zeit-
spanne von 9o Jabren. Das macht meine



Aufgabe so bunt und interessant. Wenn
man versucht, die Menschen so zu neb-
men, wie sie sind, kRonnen sie sich off-
nen, ungeachtet ibres Alters.»

T.S.

«Geplant war das nicht... es war mir
theoretisch schon klar, dass ein Frisch-
pensionierter gut daran tut, sich neue
Strukturen zu suchen. Als ich die
Anfrage bekam, kurzfristig zu helfen
und ein Mddchen jeden Dienstag in
die HFE-Gruppe nach Frauenfeld zu
bringen, war das zuerst nicht mebr als
ein Gefallen — ich hatte ja Zeit. Mitt-
lerweilen ist der Dienstagmorgen sebr
wichtig geworden. Mein einziger und
wichtigster Fabrgast hat meine absolute
Anteilnabme gewonnen.

Ich mache mir Sorgen, wenn sie am
Morgen unleidig ins Auto steigt, weil
halt die Nacht vorber schwierig war.
Ich bin stolz, wenn ich beim Abbolen
von den Leiterinnen die Riickmeldung
bekomme, dass es ein sebr guter Mor-
gen war. Und ich bin geriibrt, wenn sie
nach den Stunden in Frauenfeld auf dem
Heimweg gleich einschlift, weil sie so
gefordert wurde.»

A.M.
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Blick auf die Geschichte der HFE TG

Wie es begann und weitergegangen ist

Hellpidagogische
Friherzichung im Hanton Thurgau

Es ist heute eine Selbstverstdndlichkeit, dass Kinder im Vor-
schulalter zu ihrer Perstnlichkeitsentwicklung vielseitig gefdrdert
werden.

Dass aber auch das behinderte XKind, das nicht voll entwicklungs-
fdhig ist, ebenfalls eine vielseitige Frilhféirderung braucht, das ist
heute noch gar nicht selbstverstidndlich.

Das behinderte Kleinkind kann sich nicht in einer Art und Weise
entwickeln, die wir als normal empfinden. Es kann sich auch nicht
ohne Anleitung und Hilfe in seiner Umwelt zurechtfinden. Darum ist
filr diese Kinder eine auf ihre Behinderung ausgerichtete Frithféir-
derung lebenswichtig.

Im allgemeinen sind Eltern mit der Erziehung eines behinderten
Kindes iberfordért. Schon allein sich mit der Tatsache abfinden zu
miissen, ein behindertes Kind zu haben, ist gar nicht leicht.Und wie
soll man sich zu diesem Kinde einstellen, was fiir eine Haltung soll
man ihm geceniliber einnehmen? Viele Eltern stehen in Gefahr, ihr be-
hindertes Kind vor lauter Mitleid masslos zu verwdhnen. Sie sind
nicht imstande, von ihm zu verlangen, was es zu leisten durchaus in
der Lage wire. So verstreicht im Kleinkindalter ungeniitzt wertvolle
Zeit. Und erst bei der Einschulung in eine Sonderschule wird dann
ersichtlich, was an Firderung verpasst worden ist.

Mit der heilpddagogischen Frilherziehung soll dem behinderten Kin-
de dazu verholfen werden, dass in ihm schon veon frilhester Kindheit
an gefdrdert wird, was férderbar ist.Heilp&dagogische Friiherziehung
soll miglichst allen behinderten Kindern im Vorschulalter zugute
kommen, handle es sich um eine geistige oder eine schwerere Mehr-
fachbehinderung, liege eine hirnorganische Schidigung oder ein all-
gemeiner Entwicklungsrilckstand vor.

Die Heilpddagoginnen besuchen die Kinder jede Woche zu Hause. Sie
fordern die Kinder mit heilpidagogischem Arbeitsmaterial in ihrer
kérperlichen und geistigen Entwicklung durch Schulung der Sinne,
der Korperbeherrschung und des Handgeschicks. Sie bahnen beim Kinde
die Kontaktfdhigkeit an, wecken die Spielfreude und helfen zum Ein-

stieg in den Gebrauch der Sprache.




Die Heilpidagoginnen helfen aber auch den Eltern, ihr behindertes
Kind in seiner Eigenart so anzunehmen, wie es ist. Sie zeigen ihnen,
wie man das Kind konseguent zu selbst#dndigem Tun anleitet. Es soll
ihm nichts abgenommen werden, was es selber verrichten kann. So kann
das behinderte Kind auf eine ihm angemessene besondere Schulung vor-
bereitet werden.

Je frither ein Kind geférdert wird, desto grisser sind seine Ent-

wicklungschancen!
Die heilpidagogische Fritherziehung ist freiwillig. Sie wird den

Eltern behinderter Kinder angeboten. Wer sie beansprucht, verpflich-
tet sich aber zur Mitarbeit.

Wer die heilpiddagogische Fritherziehung beanspruchen méchte, kann
sich bei Pro Infirmis, Oberstadtstrasse 4, 8500 Frauenfeld melden.

Der Gedanke, behinderte Xinder im Vorschulalter zu f&rdern, ist
nicht neu. Scheon 1971 hat die Sektion Thurgau der Schweizerischen
Heilpddagogischen Gesellschaft mit Unterstiitzung der Eidgendissischen
Invalidenversicherung begonnen, heilpiddagogische Frilherziehung anzu-
bieten. Viele Familien waren und sind auch heute fiir diese individu-
elle Hilfe dankbar. Die Nachfrage nach dieser Dienstleistung hat in
letzter Zeit einen Umfang angenommen, der dringend eine Erweiterung

des Angebots erfordert. Ein Ausbau der Heilpidagogischen Frijherzie-

hung in personeller Hinsicht erfordert auch vermehrt finanzielle Mit-

tel, was die M&glichkeiten der Heilpiddagogischen Gesellschaft iiber-
steigt.

Um den Fortbestand der Heilpidagogischen Fritherziehung zu sichern
und einen Ausbau zu gewlhrleisten, der den heutigen Anforderungen
entspricht, ist die Griindung eines eigenen Trigervereins notwendig.
Das Griindungskomitee hoffte auf eine breite Unterstiitzung seiner
Bestrebungen von seiten der Thurgauer Bevilkerung.

Dem Griindungskomitee gehdiren an:

Anderes-Schmid Edith, Hausfrau, 9322 Egnach

Baldo-Kirschmann Bettina, Hausfrau, 8360 Eschliken

Briner Martin, Betriebs&konom, Marketing-Chef Thg. Kantonalbank, 8570 Weinfelden

Bosshard Paul, Dr. phil., Leiter der Heilpdd. Friherziehung, 8552 Wellhausen

Haller Rolf, Dr. med., Chefarzt Kinderklinik Minsterlingen, B859& Scherzingen

Hanzi Brigit, Dr. iur., Rechtsanwiltin, Kantonsriitin und Pridsidentin des
Thurgaui en gemeinnlitzigen Frauenvereins, 8500 Frauenfeld

Ho nn Susanne, Apothekerin, Spitalapotheke Minsterlingen, 8527 Landschlacht

Lischer Therese, Sozialarbeiterin, Leiterin Pro Infirmis Thurgau, 8580 Amriswil

Odermatt Fritz, Sonderschule Stiftung Priedheim, Prisident der Schweizerischen
Heilpddagogischen Gesellschaft, Sektion Thurgau, 8570 Weinfelden




Dr. Paul Bosshard

=

Theres Liischer

Martha Brauchli

Veronika Biicheler



1968

Die Schweizerische Heilpadagogische
Gesellschaft (SHG) regt an, im Kan-
ton Thurgau einen «Heilpadagogischen
Wanderdienst» fiir Kinder mit Behinde-
rungen im Frithbereich aufzubauen. Eine
entscheidende Rolle bei dieser Initiative
spielt Sonderschulinspektor Dr. Paul
Bosshard.

1971

Die erste Tarifvereinbarung wird mit
dem Bundesamt fiir Sozialversiche-
rungen unterschrieben. Der Tarifsatz
betrdgt funf Franken pro geleistete
Viertelstunde. Ursula Neff-Buess wird
die erste Mitarbeiterin des «Heilpada-
gogischen Wanderdienstes» und die
fachliche Leitung tibernimmt Dr. Paul
Bosshard.

Ursula Neff-Buess startet mit 20 Kin-
dern und ihren Familien. Zwei Jahre spa-
ter sind es bereits 35 Kinder, sodass eine
Warteliste eingefithrt werden musste.

1984

Grundung des «Vereins zur Forderung
der Heilpadagogischen Friitherziehung
im Kanton Thurgau» mit Dr. Paul Boss-
hard als erstem Prasidenten

Mit der Griindung des Vereins werden
die drei Mitarbeiterinnen Christa Sche-
rer, Lisbeth Greuter, Regula Nef ange-
stellt, um den steigenden Anmeldungen
gerecht zu werden.

1988
Peter Baumgartner wird als erste Dienst-
leitung eingesetzt.

1991

Theres Luscher wird Prasidentin des
Vereins «Heilpadagogische Friiherzie-
hung im Kanton Thurgau».

2001
Martha Brauchli iibernimmt das Prasi-
dium.

2006
Die Dienstleitung wird an Lisbeth
Greuter ubergeben und sie wird von
Cornelia Blask als Stellvertreterin unter-
stutzt.

2008

Mit der Neugestaltung des Finanzaus-
gleichs wurde die Heilpadagogische
Fritherziechung nicht mehr durch das
Bundesamt fur Sozialversicherungen
finanziert, sondern durch das Departe-
ment fur Erziehung und Kultur. Bis
heute wird die Finanzierung tiber eine
Leistungsvereinbarung mit dem Kanton
geregelt. Sonderschulinspektor Robert
Schroeder begleitete uns als erste fach-
liche Aufsicht des Amts fiir Volksschule
viele Jahre.
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2013
Veronika Biicheler kann fiir das Prasi-
dium gewonnen werden.

2014

Cornelia Blask und Claudia Cadalbert
starten als Dienstleiterinnen in Form
einer Co-Leitung.

2024

In den 53 Jahren sind die Anmeldungen
stetig gestiegen und der Stellenplafond
wurde im Laufe der Jahre weiter erhoht.

Zum jetzigen Zeitpunkt sind 24 Heil-
padagog/innen angestellt und diese sind
jahrlich im Kontakt mit tiber 400 Fami-
lien.
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Jahresbericht 1984

1984 war fiir die HeilpSdagogische Frilherzishung im ¥anton Thur-
gau inacfern ein Markstein, als ip diesem Jahr sine gewisse Stag=-
nation hat Udberwunden werden kdnnen.

Im Jahre 1971 hatte die Sektion Thurgau der Bchweizerischen
Heilpidagogischen Gesellschaft {5HG] mit Unterstitsung der ¥id-
gentasizchen Invalidenversicherung begonnen, Eltern behinderter
Einder im Vorschulalter heilpldagoglsche Pritherzishung anzubie-
ten, Eing Heilpidegogin ging zu jedem Kinde nach Hause. Bie zeig-
te der Mutber wie mit Spiel= und Arbeitsmaterial, das jewelils
gigena filr ihr behindertes Kind pusgewihle wurde, dieses durch
Schulung der $inne, der Kérperbeherrachung und des Handgeschicks
in selner kfrperlichen ond geistigen Entwicklung geflrdert werden
kann. Die Heflpddagogin suchte aber auch beim Kinde die Kontakz-
fihigkeit anzubahnen, die Spilelfreuda zu wecken und Lha zus Ein-
stieg in den Gebrauvch dor Sprache zu verhelfen.

pin Wachfrage nach dieser Disnstleistung stieg, und achop 1974
musste elne aweite Heilpddagogin in diesen Wanderdienst eingeatzt
warden, In der Folge bowegte sich die Zahl der so betreuten Kin-
dor wihrend Jahren konstant fwischen 40 upd 50. ble Vermutung lag
daher nahe, dass lange nicht alle behinderten Klelnkinder arfagst
waren und in don Genuss elner hellpidagogischen Frihfdérderung ka=
men. Im Berichtsjahr 1984 hat die Zahl der Heumeldungen sprunghaft
zugenommen, &0 dass borelts im zweiten Halbjshr 70 Einder betreut
worden sind. Auch 1985 schelnt diese steigends Tendenr anzuhslten.

1984 war aber nicht mar in bezug auf eine bessere Erfassung der
behinderten Kinder im Vorschulalter in unserem Kanton ein bedeu-

tungavolles Jahr, o8 ging akch ein schon lange gehagter Wunsch in
Erfilllung, den Dienst effizienter gestalten zu kdnnen.

Mit der heilpSdagogischen Friherziehung soll im behinderton Ein-
de schon so frih wie miglich gefBrdert werden, was firderbar ist.
Das setit voraus, dass die Heilpidagogin jedes Kind jede Woche ein-
mal besuchen und mit ihm arbeiten kann. Solange die Zahl der ba=
treuten Kinder 40 nichet Oberstieg, konnten zwei Hellpidagoginnen
dieser Anforderung elnigermassan gerecht werden, Bel der grissser
gewordenen Kinderzahl war das aber nicht mehr miglich. Die Heil=-
pidagoginnen konnten die sinen Kinder nur in grésseren Zeitabscan-
den besuchen, wihrend sie andere auf die Warteliste setzen und auf
spiter vertrigven massten. Dor Grundsatz, je friher eln behinder-
tes Bind geffirdert wird, desto grisser aind seine Entwicklungs-
chanoen, konnte leides verschiedentlich nicht befolgt werden. Sol-
che Exfahrungen wirkten natirlich nicht besonders aufmunternd,
woeitore Kinder zur heilpSdagogischen FrOharziehung zu melden. Die-
ser unerfreul iche Iustand hatte seinen Grund einerseits darin, dass
zu wenig fachlich avsgewlesens Hellplidagoginnen Bersitschaft zelg=
ten, einen beschwerlichen Wanderdlgnst auf sich zu nehmen. Ea ist
doch viel beguemsr opnd zeitsparender, dis Kinder zu asich in ein
Behandlungszentrum kommen zu lassen, als gelber zu jeder Jahres-
zelt und bei jedem Wetter die Einder zu Hause zu besuchen und un=
tar Umstinden jedesmal poch vom scharfen Hofhund unfreundlich ezp-
fangen zu werden. Anderselts stiess der Wonsch, oine weltere Hell-
plidagegin’ u engagieren, bei der frihersn Trigerschaft aof ernst-
hafteste Bedenken, die pich daraus ergebenden Mehrkosten kSnnten
ven der SKG nicht mehr verkraftet warden.




Im Hinblick auf die neue Trigerschaft gelang dann glOcklicher=
wolse der entscheidende Durchbruch. Weltere Hellpiddagoginnen mel=
daten sich = wenn auch nicht wollzeitlich - zur Micarbelt in
der heilpSdagogischen Priherzichung, so dass die Stellenzahl suk-
zassive von 2 auf 1 3/4 erhShe und unsere Dienstleistung wieder
in vollem Uafang angeboten werden konnte.

Ein drittes bedevtungavelles Erclgnlis beherrschte das Beriches-
jahr. Die Sektion Thurgau der Schwelzerischen Hellplddagogischen
Gesellachaft dbergab dis Tr¥gerschaft der Heilplidagogischen Frith-
erzighung eines oigens dafilr gegrindeten Verein. Am 19. Juni 1984
fand im katholischen Pfarreizentrum in Weinfalden die Griindungs=-
versamalung statt, an der die Statutan gencheigt und der Vorstand
gewlhlt warde. Dieser neu gegriindete Trigerverein hat sich zum Ziel
gesatzt, die hellpidagogische Firderung behinderter Ninder im Vor-
schulalter und die Beratung deren Eltern durch ausgeblldets Fach-
krifte zu gewlShrlelsten. Ausa der Uchernaluse der Verantwortung Ellr
die heilpidagogische Friherzishung im Kanton Thurgau erwachsen dem
noauen TrEgerverein im wesentlichen zwel Aufgaben.

Pie Tatigkeit der HeilpSdagoginnen ist durch die Tarifversinba=
rung mit dem Bundesamt flr Sozislversicherung definierc und damit
aush elngogrenzt:"Hellpidagogische Rrbelt mit dem Kinde elnschliess-
lieh der Sprichftirderderung sowie Anleltung der Eltern zur Iweck-
misaigen Férderung des Kindes in der Familie”. Die Eidgentssische
Invalidenversicherung finanziert denn auch disse pldagogisch-thera=-
peutischen Massnahmen der IV-berechtigten Kinder woll, sie deckt
aber nicht alles anfallenden Kasten. FOr dieseé aufzrukommen ist Auf-

gabe der Trigerachaft.

Als Arbelegeber ist der Trigerwerain verantwortlich fiir sine
regelmBssige und pinktliche Auszahlung der Liihne an seine Angestall=-
ten, d.h. an unsere Heilpldagoginnen. In der Vergangenheit gab das
oft Frobleme, indem bei finanziellen Engplssen grissers Darlehan
hatten aufgenomsen werden miigsen. Solche Engplsse werden nicht durch
eine mangelhafte Gaschiftsflihrung verursacht, sondern dadurch, dass
der Invalidenversicherung immar erst im nachhinein Rechnuno gestellt
woerden kann.

Wenn der Kipderarzt eln behindertes Eleinkisd zur heilpidagogi=
schan FrOherziehung angemeldet hat, beginnt die Hellpd¥dagogin im
allgemeinen 8o bald als miglich mit den therapeotischen Massnahoen.
Bia dis Verflgung der Invalidenversicherung auf Uebernahme dor Ho=
sten aber vorliegt, vargehen in der Regel 3 - b Monate. Ergt nach
weitaren 2 = 1 Monaten Eriffr dann die erste Zahlung ein. Wihrand
dieser Zeit sind aber die Adszablongen der sonatlichen Sallre und
Spesenvergitungen fillig. Ist keine ausreichende Lohngarantlesumso
vorhanden, muss Fremdkapital aufgencmmen und verzinst werden. Der
Trigerveresin sollte daher zur Sicherstellung der Lohnzahlungen Ober
gine Lohngarantiesumme vorflgen, die im Minimun drel Monatsboreeff-
nisse ausmacht. Beil eimer budgetierten Bruttosallirsumme incl. AW/
IV, Pensiongkassenbeitrigen, Versicherungen und Spesenvergltungeén
wvorn cund 260°000.- Fr. sind das rund E5°'000.- Fr.

Der Trégerverein soll seine THtigkeit aber nicht nur aufl die
Beschaffung und Verwaltung der notwandigen Geldmittel beschrinken.
Seine zwelite wichtige Aufgabe heisst: Ceffentlichkeitsarbeit. Der




cedanke der heilpidaccgischen Fritherziehung muss welteren Ereisen
bokxannt gemacht werden.

Dass sich das behinderte Hleinkind picht in einer Art und
Walke entwickeln kann, die wir als normal empfinden, ist bekannt.
Leider aber bleibt man aoch heute noch nicht salten bel dieser
Erkonntnis stehen. Ea wird dann oft nur das gesehen, was dem fe-
hinderten fehlt, d.h. dass or sich nisht ahne Anleltung und Hil-
fe in seinér Umeelt zurechtfinden kann. Die werbliebenen Funkti-
onemiglichkeiten, die ausschipfhar wiren, werden dabel gerne Ober-
sehen. Durch eine auf die Behinderung ausgerichtete hellpidagogl-
sche Prihfirderung Xann Lm Kinde Fehlendes oft in erstaunlicher
Welne aufgeabaut werden.

Die Eltarn sind im allgemeinen mit der Erzishung eines behin-
darten Kindes Uberfordert. Allein schon mit der Tatsache sich ab-
finden zu miasen, ein behindertes Xind zu haben, ist schwer zu
varkraften. Zudem fillt s oft schwer, das Eind in seiner Anders-
artigkeit ru verstehen. Was f£0r elne Haltung soll man ihm gagen=
tibar einnohmen? Viele Eltern stehen daher In Gafahr, ihr behin-
dertes Kind durch falsche Behandlung, durch Unverstindnis oder gar
verzwelflung fehl zu erziehen. 5o sind sie z.8. melstons nicht im=
stande, won lhm zu verlangen, was &2 zu lelsten durchaus noch in
der Lage wire. Auf diese Weise verstrelcht im Kleinkipdalter un-
genlltze wertvolle Zeit. Erst bei der Eilnschulung in eine Sonder-—
schule wird dann ersichtlich, was an Pérderung verpasst worden
ist.

Aufgabe des neuven Tciogervereins ist es, durch Oeffentlichkelts=

arbait noch mehr Eltern auf die heilpidagogleche Friherziehung auf-
merksam Tu machen, damit #ie durch entsprechende Anleltung beflhigt
werden, ihr behindertes ¥leinkind im Schosse der Pamilie sweckmis-

sig zu fBrdezn.

Dr. P. Bosshard
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Was fiir eine tolle Filmpremiere! Tutto perfetto! Grazie mille!

So iiberschwanglich war die Riickmeldung einer Mitarbeiterin nach der Jubildums-

feier 50+3 Jabre im Kulturbaus Apollo

Mit drei Jahren Verspatung konnten wir
endlich unser Jubildaum feiern und waren
zu Gast im wunderbaren Kulturhaus
Apollo in Kreuzlingen, welches als ehe-
maliges Kino einen passenden Rahmen
fiir unsere Filmpremiere abgegeben hat.

Unsere Prasidentin  Veronika Biiche-
ler begriisste die Gaste mit herzlichen
Worten. Neben dem gesamten Team der
Mitarbeiter/innen und ihren Partner/
innen, dem Vorstand der HFE TG und
Vernetzungspartner/innen konnten auch
einige ehemalige Mitarbeiterinnen und
ehemalige Vorstandsmitglieder begriisst
werden. Diese Verbundenheit auch noch
nach vielen Jahren hat uns beriihrt.

Helena Reisch vom Amt fiir Volksschule,
Bereich Sonderpidagogik, schickte ein
Grusswort vom Amt fir Volkschule zu
unserem Jubilium und der Filmpremiere.

Claudia Cadalbert erinnerte an die
Anfinge der HFE bis zum Heute — eine
Zusammenfassung ist auf Seite 19 zu
finden. Die Entstehung des Films wurde
anschliessend von Cornelia Blask vorge-
stellt (Seite 30).

Nach dem Film tiiberraschte uns die
beriihrende Rede von Jenny Reichmuth
an ihre ehemalige Heilpadagogische
Fritherzieherin und an das Team der
HFE TG und das Publikum und hat fir
die eine oder andere Trane gesorgt:
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«Heute maochte ich mich von ganzem
Herzen bei euch bedanken.

Als ich damals merkte, dass mein Sobn
in seiner Entwicklung einen besonde-
ren «etwas anderen» Weg ging, war ich
unsicher und suchte nach Unterstiit-
zung. Dann kamst du in unser Leben
und mit dir begann eine Reise, die nicht
nur uns als Familie bereicherte, son-
dern mir auch als Mutter einen neuen
Blick auf mein Kind und mir als Mutter
schenkte.

Von Anfang an fiiblte ich mich von dir
gehort und verstanden — ohne jegliche
Schuldgefiible haben zu miissen. Die Art
wie du auf unser Kind zugegangen bist,
wie du mit ihm spielerisch eine Bezie-
hung aufgebaut hast, hat mich zutiefst
beeindruckt. Es war unglaublich zu
sehen, wie sich durch deine Unterstiit-
zung und deinem wertvollen Wissen
Tiiren Offneten, die mir vorber ver-
schlossen erschienen. Ich durfte von dir
lernen, auf eine neue, spielerische Weise
mit meinem Sohn in Kontakt zu treten
und spiirte dabei, dass wir uns niberten
und besser verstanden.

Die Reise zeigte, dass wir als Eltern
nichts falsch gemacht haben, sondern
dass unser Sobn einen besonderen
Zugang brauchte, einen anderen Zau-
ber, um in Beziehung zu treten, zu kom-
munizieren und zu lernen. Und genau
diesen Zauber hast du uns geschenkt.



Dafiir sind wir noch heute dankbar,
denn sonst und davon bin ich iiber-
zeugt, wiirde unser Sohn nicht da sein,
wo er beute ist. Danke.»

Ein weiterer Hohepunkt des Abends
war der vorzigliche Apero Riche von
mitti catering: Mary Peter und ihr Team
haben einen so vielfaltigen und exqui-
siten vegetarischen Apero kredenzt,
dass selbst uberzeugte Fleischliebhaber
begeistert waren.

Gaby Wunderlich, Roy File und Jiirgen
Waidele sorgten dafiir, dass wir musika-
lisch voll auf unsere Kosten gekommen
sind und wir das Jubilium auch auf der
Tanzfliche feiern konnten.

Der Garten des Apollos hat dazu ein-
geladen, zusammenzusitzen, sich aus-
zutauschen, alte Zeiten wiederaufleben
zu lassen und den lauen Abend zu
geniessen.

Dieser wundervolle Abend ist wie im
Fluge vergangen. Wir haben uns vom
Team des Apollos mit einem grossen
Dankeschon fiir die herzliche und dabei
sehr professionelle Durchfithrung dieses
Anlasses verabschiedet. Wir kommen
gerne wieder.

Riickmeldungen zum Film und zum
Jubilaumsfest:

«Ein wundervoller Abend war es. Ich
bin immer noch hin und weg von den
beriihrenden Bildern. Das Engage-
ment und die Herzlichkeit von euch
Friiherzieherinnen und die Vielseitig-
keit in eurem Berufsalltag kamen sebr
schon zum Vorschein. Wie auch die
sehr emotionalen Elterngefiible und die
gliicklichen Kinder, welche durch euch
gefordert werden. Ubrigens... die Kin-
der fanden es auch sehr toll gestern, sie
waren sehr stolz auf ihren Bruder (und
auch auf sich selber). Der Abend hat viel
ausgelost und auf dem Heimweg hatten
wir viele spannende Diskussionen.»
(Rickmeldung einer beteiligten (Film)
Familie)

«Vor der Premiere war ich ziemlich
aufgeregt — schliesslich siebt man sich
nicht jeden Tag in einem Film auf einer
so grossen Leinwand. Als der Film
dann lief, war es ein sebr beriibrender
Moment. Unsere Arbeit auf diese Weise
prasentiert zu seben und so viel posi-
tives Feedback zu erhalten, hat uns sebr
gefreut. Es war ein besonderer Anlass:
die Atmosphire, geprigt durch den Ver-
anstaltungsort, die musikalische Unter-
malung und die Besucherinnen und
Besucher, machte den Abend zu einem
wertvollen Erlebnis.»

(Rickmeldung einer beteiligten
Mitarbeiterin)
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«Es war schon zu sehen, wie klein Mara
damals war und was und wie sie gespielt
hat. Sie hat sich bis heute so gut entwi-
ckelt und Fortschritte gemacht. Ich war
so dankbar, dass sie damals schon eine
Unterstiitzung bekommen hat, das hat
ibr sebr geholfen.»

Riickmeldung einer Mutter zu ihrer
(Film) Tochter

«Ich bin am Donnerstag sebr gespannt
nach Kreuzlingen gekommen. Ich habe
mich auf eine Zeitreise gefasst gemacht.
Was wir erleben durften, hat mich sebr
tiberwiltigt. Der Riickblick von Claudia
hat mich sebr bewegt, denn die Griin-
derinnen und Griinder waren mir gut
bekannt. Paul Bosshard hat meinen
damaligen  Lebrvertrag unterschrie-
ben. Ich machte als Lebrtochter bei
Pro Infirmis die Administration und
Buchbhaltung fiir die HFE und hatte ja
dann spdter als Sozialarbeiterin auch
im Zusammenhang mit dem Projekt
der «Chinderbrugg» intensiv zu tun mit
Euch Heilpddagoginnen und dieses Pro-
jekt wurde ja in anderen Kantonen iiber-
nommen. Was fiir eine tolle Geschichte.

Euer Film... Ein Bijou... So beriib-
rend. Meine Tranen waren keine Mit-
leidstrinen. Das war so gut gemacht,
so emphatisch, so respektvoll und so
viele selbstredende Bilder der Kinder
und Bezugspersonen. Inklusiver geht
kaum. Die Musik bewegt. Einfach super
gemacht. Gratuliere.
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Und zu guter Letzt habe ich Andi Wild,
Lisbeth Greuter, Ursi Neff begriis-
sen konnen und zum Teil gemeinsame
Geschichten aufwdirmen.
«Herzerwdrmend».

Habt ganz herzlichen Dank nochmals
fiir die liebe Einladung und den unver-
gesslichen Abend mit Geschichten, Film,
Begegnung, Musik und feinem Apero.»

T. Suter



«Gut Ding braucht Weile» oder «was lange wahrt wird endlich gut»

Zur Entstehung des Films «Impressionen der HFE TG»

Von der Idee, einen Film tiber die HFE
TG zu drehen im Mairz 2019 bis zur
Premiere im September 2024 sind tiber
funf Jahre vergangen. Der Film tber die
HFE TG sollte urspringlich bei unserem
so-jahrigen Jubiliaum im Jahr 2021
gezeigt werden. Der Drehplan wurde mit
unserem Filmemacher Benedikt Bucher,
den Mitarbeiterinnen und den beteilig-
ten Familien fiir das Frithjahr 2020 auf-
gestellt.

Und dann... kam Corona und hat alle
Plane iiber den Haufen geworfen. Nach
Ende der Pandemie wurde das Projekt
im Frithjahr 2022 wieder aufgenommen
und tatsichlich konnte im September
2022 endlich gedreht werden.

Benedikt Bucher hat uns in die Familien
begleitet, war an unserem Spielnach-
mittag im Heilpadagogischen Zentrum
Frauenfeld, bei der Badegruppe im
Vivala, Weinfelden und beim Teamtag
in Fischingen dabei.

Benedikt Bucher hat neben seinen fil-
mischen Fihigkeiten eine wunderbare
Begabung: er kann sich hinter seiner
Kamera unsichtbar machen. Er ist in der
Situation nah dabei, er filmt und doch
vergisst man seine Anwesenheit und dass
man gefilmt wird auf magische Weise.
Das macht es moglich, dass die Szenen in
den Familien und mit den Kindern eine
umwerfende Natiirlichkeit besitzen.

Bei einem ersten Schnitt des Filmes
haben wir uns entschieden, ganz auf die
Kraft der Bilder zu setzen und statt des
Originaltons mit musikalischer Beglei-
tung zu arbeiten.

Mit Gaby Wunderlich, Roy File und Jiir-
gen Waidele konnten drei wunderbare
Musiker/innen aus Konstanz gewonnen
werden, die Musik fiir den Film zu kom-
ponieren. Sie haben ein Unikat geschaf-
fen, welches die filmischen Szenen
musikalisch auf sensible und einzigartige
Weise begleitet.

Mit grossem Konnen der Film- und
Musikkiinstler und mit ebenso grossem
Engagement und Herzblut aller Beteili-
gten ist unser Film «Impressionen der
HFE TG» entstanden. Der Film zeigt
auf eindriickliche und beriihrende Weise
die Vielfalt unserer Arbeit: die Vielfalt
der Kinder und ihren Familien, die Viel-
falt der Mitarbeiter/innen und die Viel-
falt was, wo und wie Heilpadagogische
Fritherziehung alles sein kann.

Neugierig geworden?
Der Film kann unter diesem QR-Code
angesehen werden.

FI7
e

Viel Vergnigen
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Jahresstatistik Heilpadagogik

Betreute Kinder am 1.Januar 2024 197

Neumeldungen 131

Forderung beendet 138

Betreute Kinder

am 31.Dezember 2024 190

2024 Forderung beendet: 138 Neumeldungen 2024 131

erfolgten auf Empfeblung von:

Austrittsgrund:

Heilpadagogischer Kindergarten 36 Medizinische Fachleute 76
Sprachheilkindergarten 1 SPL Psychologie 6
Regelkindergarten 14 SPL Logopidie 7
Regelkinderkarten mit InS 17 KJPD 3
Regelklasse 2 Institutionen fiir Kleinkinder 1
Ubergabe an andere Therapiestellen 5 Therapeutische Dienste 6
Keine HFE mehr notwendig 7 Soziale Dienste 1
HFE nicht mehr erwiinscht 3 Miitter-/Viterberatung 1
Kurzberatung 4 SOVS 8
Abklirung: keine HFE angezeigt 31

Abbruch vor Abklirung 4  Eltern 22
Abbruch nach Abklirung 4

Eltern nicht erreichbar 3

Wegzug 7
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Jahresstatistik Audiopadagogik

Betreute Kinder am 1.Januar 2024 26

Neumeldungen 10

Forderung beendet 4

Betreute Kinder

am 31.Dezember 2024 32

2024 Forderung beendet: 4  Neumeldungen 2024 10

erfolgten auf Empfeblung von:

Austrittsgrund:

HFE nicht mehr erwiinscht 2 Medizinische Fachleute 7
Eltern nicht erreichbar 1 Therapeutische Dienste 3

Wegzug 1
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Jahresstatistik Low Vision-Padagogik

Betreute Kinder am 1.Januar 2024 33

Neumeldungen 6

Forderung beendet 9

Betreute Kinder

am 31.Dezember 2024 30

2024 Forderung beendet: 9 Neumeldungen 2024 6

erfolgten auf Empfeblung von:

Austrittsgrund:

Heilpadagogische Schule 2 Medizinische Fachleute 3
Regelklasse 3 Therapeutische Dienste 2
Regelklasse mit InS 2

Wegzug 2 Eltern 1

Jahresstatistik Intensive Frithintervention Autismus (IFI TG)

Stand or.01.2024
Abschluss 31.07.2024
Neu 01.08.2024
Stand 31.12.2024

[ I NI )
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Altersaufbau Heilpadagogik, Audiopadagogik, Low Vision-Pidagogik

Alter der Kinder bei Eintritt

Alter der Kinder bei Austritt

0-1 Jahr 10 0-1 Jahre 13
1-2 Jahre 21 1-2 Jahre 10
2-3 Jahre 37 2-3 Jahre 38
3-4 Jahre 43  3-4 Jahre 44
4-35 Jahre 30 4-5 Jahre 37
5-6 Jahre 9 5-6 Jahre 10
6—7 Jahre 1 6-7 Jahre 3
7-8 Jahre 1 7-8 Jahre 1
Eintritte pro Bezirk: Betreute Kinder pro Bezirk:
(am 31.Dezember 2024)

Arbon 22 Arbon 49
Frauenfeld 56  Frauenfeld 88
Kreuzlingen 14  Kreuzlingen 25
Minchwilen 34 Miinchwilen 52
Weinfelden 26 Weinfelden 45

Uber das Jahr 2024 haben insgesamt 416 Kinder und ihre Familien das Angebot der

HFE in Anspruch genommen.

Coaching Integrative Sonderschulung

Stand or.01.2024
Abschluss 31.07.2024
Neu 01.08.2024
Stand 31.12.2024

13
18

Claudia Cadalbert
Bernadette Vontobel
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Bilanz per 31.Dezember 2024

Aktiven 2024 2023
Umlaufvermogen
Flussige Mittel 978’504 1°035°662
Ubrige kurzfristige Forderungen 8203 523
Aktive Rechnungsabgrenzung 70°286 9492
1°056°992 1°045°678
Anlagevermogen
Mietkautionen 4937 4912
Mobile Sachanlagen 10’752 21’502
157689 26414
Total Aktiven 1°072°681 1°072°092
Passiven
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lief. und Leist. 8925 11’524
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 66’304 71’010
Passive Rechnungsabgrenzung 11°000 13’590
86’230 96’124
Fondskapital
Schwankungsfonds 472’170 462°495
Spendenfonds Freizeitgestaltung 23’673 24°673
495’843 487°168
Betriebskapital
Betriebskapital 200000 200’000
Spendenfonds 290’608 288’800
490°608 488’800
Total Passiven 1°072°681 1°072°092
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Betriebsrechnung Gesamtkostenverfahren

2024 2023
Ertrag aus Leistungen 3’180°000 2°927°000
Verschiedene Ertrage 248 689
Betriebsertrag 3°180°248 2°927°689
Personalaufwand -2’843°349 -2°780°118
Unterhalt Mobile Sachanlagen -12°729 -12°159
Energie -3°924 -3’437
Piadagogische Massnahmen -19°013 -30°023
Verwaltungsaufwand -209°379 -211°954
Ubriger Aufwand -23°169 21685
Mieten -50°442 -45°464
Abschreibungen -10°750 -10°791
Betriebsaufwand -3°172°755 -3°115°630
Betriebsergebnis 7493 -187°941
Finanzertrag 1’835 1°915
Finanzaufwand -206 -321
Finanzergebnis 1’629 1’594
Spenden 1’360 2’845
iibriges Ergebnis 1’360 2’845
Ergebnis vor Verinderung des Fondskapitals 10’483 -183°502
Zuweisung Spendenfonds -1°360 -2°845
Zuweisung Gewinn Spendenfonds -1’804 -1°832
Verwendung Spenden 2’356 3’718
Jabresergebnis 9’675 -184°461
(vor Zuweisungen an Organisationskapital)
Zuweisung an Schwankungsfonds 9675 184’461
Zuweisung an Betriebskapital 0 0
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Geldflussrechnung 2024

2024 2023
Geldfluss aus Betriebstdtigkeit -57°158 -144°274
Jahresergebnis vor Fondsergebnis 9675 -184°461
+ Abschreibungen 10’750 10°791
+/- Veranderung Fonds 808 959
+/- Veranderung Kurzfristige Forderungen -7°679 14’133
+/- Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung -60°793 -9°492
+/- Veranderung Mietkautionen -24 -15
+/- Veranderung Verbindlichkeiten -7°304 19’422
+/- Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung -2’590 4’390
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 0 -32°290
- Zuginge Mobile Sachanlagen 0 -32°290
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit 0 0
Verdnderung Fliissige Mittel -57°158 -176°564
Fliissige Mittel ot.oT. 1°’035°662 1°212°226
Flussige Mittel 31.12. 978’504 1°035°662
Verdanderung Fliissige Mittel 57’158 176’564
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Anlagespiegel 2024

Anfangs- Zuginge Abginge  Abschrei- Endbestand
bestand bungen

Mobiliar und Einrichtungen 1.00 - - 1.00
Biiromaschinen, EDV-Anlagen 21°501.00 - - -10°750.00 10°751.00
Total Anlagevermdogen 21°502.00 - - -10°750.00 10°752.00
Veranderung Anfangs- Zuweisung Verwendung Endbestand
Kapital 2024 bestand
Fondskapital
Schwankungsfonds 462°495.11 - - 9°675.18 472°170.29
Spendenfonds Freizeit- 24°673.20 - - -1°000.00 23’673.20
gestaltung
Total Fondskapital 487°168.31 - 8’675.18 495°843.49
Betriebskapital
Betriebskapital 200°000.00 - - - 200°000.00
Spendenfonds 288°799.97 - 3163.81 -1’356.25  290°607.53
Total Betriebskapital 488°799.97 - 3’163.81  -1’356.25 490°607.53
Total Kapital 975°968.28 - 3’163.81 7°318.93 986°451.02
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Anhang zur Jahresrechnung 2024

Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt nach den
Bestimmungen des Rechnungslegungs-
gesetz und des schweizerischen Obliga-
tionenrechts.

Stetigkeit der Darstellung

Die Darstellung der Jahresrechnung
erfolgt analog zum Vorjahr. Anderungen
werden im Kommentar vermerkt.

Firma, Sitz, Rechtsform

Verein  Heilpddagogische  Friiherzie-
hung im Kanton Thurgau mit Sitz in
Frauenfeld.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sdtze

Die Sachanlagen werden zu effektiven
Werten bilanziert. Die Aktivierungen
werden bei Mobilien, EDV, Maschinen
und iibrigen Sachgiitern ab CHF 3’000
pro Anschaffung vorgenommen.

Anzabl Mitarbeiter

Am 31.12.2024 waren 2§ Mitarbeiter in
17.50 Vollzeitstellen beschaftigt.

(2023: 26 Mitarbeiter; 17.60 Vollzeit-
stellen)

Abschreibungen

Die Abschreibungen am Ende des ersten
Kalenderjahres erfolgen nicht pro rata.
Alle Abschreibungen erfolgen direkt
und linear.
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Abschreibungssdtze

—Mobile Sachanlagen — 5 Jahre (ent-
spricht einem Abschreibungssatz von
20% pro Jahr)

-Biiromaschinen, EDV-Anlagen — 3
Jahre (entspricht einem Abschreibungs-
satz von 33.33 % pro Jahr)

Fliissige Mittel
Die Flissigen Mittel umfassen die Geld-

konti bei den Banken.

Forderungen und Aktive Rechnungs-

abgrenzung
Die Forderungen und aktiven Rech-
nungsabgrenzungen beinhalten Gut-

haben aus Leistungen fiir die betreuten
Kinder sowie diverse Vorauszahlungen
und kurzfristige Guthaben.

Anlagevermdogen

Diese Positionen umfassen die mobilen
Sachanlagen und EDV-Anlage, die fur
die Leistungserbringung benotigt wer-
den. Zudem werden hier die langfristig
gebundenen Mietkautionen gezeigt.

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die  kurzfristigen = Verbindlichkeiten
umfassen Positionen aus sachlichen und
zeitlichen Abgrenzungen.



Fondskapital und Betriebskapital

Die Spendenfonds werden im Sinne der
Spender eingesetzt. Dem Schwankungs-
fonds werden Gewinne und Verluste
zugefuhrt. Die Verinderung der Fonds
und des Organisationskapitals sind im
Detail im Anhang «Anlagespiegel und
Verianderung des Kapitals» ersichtlich.

Weitere Angaben

Alle weiteren Angaben zum Anhang
gemiss Obligationenrecht, welche nicht
direkt aus der Jahresrechnung und den
Erlduterungen ersichtlich sind, werden
nachfolgend erginzt.

Personalaufwand

Im Vergleich zum Vorjahr schliesst die
Rechnung 2024 mit einem hoheren Per-
sonalaufwand von rund CHF 63’000
(+2%) ab.

Sachaufwand

Der Sachaufwand ist im Vergleich zum
Vorjahr um rund CHF 6’000 (-2%)
tiefer.

Ertrag

Der Ertrag stieg gegeniiber dem Vor-
jahr um rund CHF 251’000 (+9%) und
liegt sehr nah bei Budget. Die Beitrige
vom Kanton Thurgau fielen aufgrund
erhohter Stellenprozente und der damit
verbundenen, neuen Leistungsvereinba-
rung ab or.o1.2024 um CHF 283’000
hoher aus. Hingegen gab es fiir das Jahr
2024 keine Beitrige mehr vom Kan-
ton Schaffhausen, da der Verein keine
Leistungen mehr im Kanton Schaff-
hausen erbringt.
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Bericht der Revisionsstelle

zur Eingeschriankten Revision an die Mitgliederversammlung des Verein
Heilpadagogische Fritherziehung im Kanton Thurgau, Frauenfeld

Als Revisionsstelle haben wir die Jah-
resrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung,
Geldflussrechnung, Anlagespiegel / Ver-
anderung des Kapitals und Anhang)
des Vereins Heilpadagogische Friiher-
ziechung im Kanton Thurgau fir das
am 31. Dezember 2024 abgeschlossene
Geschiftsjahr gepruft.

Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand
verantwortlich, wihrend unsere Auf-
gabe darin besteht, die Jahresrechnung
zu prifen. Wir bestitigen, dass wir die
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhingigkeit erfillen.
Mitarbeitende unserer Gesellschaft ha-
ben im Berichtsjahr bei der Buchfithrung
mitgewirkt. An der Eingeschrinkten Re-
vision waren sie nicht beteiligt.

Unsere Revision erfolgte nach dem
Schweizer Standard zur Eingeschridnkten
Revision. Danach ist diese Revision so zu
planen und durchzufiihren, dass wesent-
liche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine Eingeschriankte
Revision umfasst hauptsichlich Befra-
gungen und analytische Priifungshand-
lungen sowie den Umstinden angemes-
sene Detailpriifungen der beim gepriiften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen.
Dagegen sind Priifungen der betrieblichen
Abliufe und des internen Kontrollsystems
sowie Befragungen und weitere Prifungs-
handlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesver-
stosse nicht Bestandteil dieser Revision.

40

Bei unserer Revision sind wir nicht auf
Sachverhalte gestossen, aus denen wir
schliessen miissten, dass die Jahresrech-
nung nicht dem schweizerischen Gesetz
und Statuten entspricht.

Weinfelden, 22. April 2025

Thalmann Treuhand AG

Kurt Hinder
zugelassener Revisionsexperte
leitender Revisor

Rainer Scherrer
zugelassener Revisionsexperte

Beilagen:

Jahresrechnung (Bilanz, Betriebs-
rechnung, Geldflussrechnung,
Anlagespiegel / Verdnderung des
Kapitals und Anhang)



Gonnerinnen und Gonner

Zahlreiche Gonnerinnen und Gonner
unterstiitzen uns mit Spenden, die wir
alle herzlich verdanken.

Aus Datenschutzgriinden verzichten
wir auf die Nennung der Namen der
Spender/innen.

Die Spenden wurden verwendet fiir:
Kinderbochstiible, Spielwaren, Kinder-

mobel, Windeln, Kleider und Schube,
Freizeitgestaltung



Verein Heilpddagogische Fritherziehung im Kanton Thurgau

Geschdftsstelle
Heilpadagogische Fritherziehung
Cornelia Blask, Dienstleitung
Claudia Cadalbert, Dienstleitung
Bernadette Vontobel, Sekretariat
Thundorferstrasse 3

8500 Frauenfeld

Telefon o052 722 20 17

dienstleitung.blask@hfe-tg.ch
dienstleitung.cadalbert@hfe-tg.ch
info@hfe-tg.ch

www.hfe-tg.ch
www.sonderschulenthurgau.ch

TKB Frauenfeld
Spendenkonto
CH42 0078 4154 4133 6150 2

Vorstand

Veronika Biicheler, Prasidentin
Fabienne Zahnd, Vizeprisidentin
Ernst Kienzle, Quastor

Dr.med. Gudrun Spohn
Elisabeth Guhl Roth

Rechnungsrevision
Thalmann Treuhand, Weinfelden



Heilpddagogik
Maja Baiker-Riegg
Cornelia Blask
Claudia Cadalbert
Beatrice Fehr-Biscioni
Katrin Gantenbein
Christine Goltsch
Norbert Hartmann
Jette Hunsperger-Ehrlich

(bis 31.08.2024)
Myriam Isenrich
Nicole Klee Zihlmann
Anina Lambert-Bachmann
Heike Matheis
Jasmine Miller

(ab o1.10.2024)
Tanja Perner
Ortrud Russo
Marlies Riidin
Daniela Schmid
Christina Schmidt
Annina Schwerdtner
Markus Stalder
Daniela Stiheli-Engel
Susie Strauss
Jolanda Sturzenegger
Sarah Wiesmann
Juana Schmidt

Audiopddagogik
Myriam Isenrich
Marlies Ridin

Low Vision-Pddagogik
Beatrice Fehr-Biscioni
Markus Stalder

Juana Schmidt
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Bilder

Jubildumsfest
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«lch wiinsche uns als HFE-Team, dass wir noch lange
von der Professionalitédt der Dienstleitung und der guten
Zusammenarbeit zwischen Dienstleitung und Vorstand
profitieren konnen.

Die Arbeit als Friiherzieherin ist fiir mich nicht nur Beruf,
sondern Berufung. Ich hoffe, dass ich die kommenden
Jahre weiter so wertschatzende Arbeit verrichten kann.
Ich wiinsche uns, dass unser Team weiterhin aus Mitar-
beiterlnnen besteht, die fiir ihre Arbeit <brennen) und mit
Herzblut dabei sind und die die Selbstadndigkeit in der
Arbeit, das Vertrauen von Seiten der Dienstleitung und die
Zusammenarbeit im Team schétzen.»

Riickmeldung einer Mitarbeiterin zur Befragung
«Qualitatsarbeit»
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